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¹ÈÓÖÕÐÒÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ
ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

¿ÍÙÊ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝ�¬ÐÒÊÏÖ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ��³ÂÍÐ�
ÏÊÌ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�±ÂÄÇÍ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ
ÕÙÕÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÂÑÂÒÝÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÚÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�Ì�ÑÍÇÏÊ
áÅÜÝÏÆÂÏ�áÌÜÍÂÄ�ÔÂÑÅÜÂÏ��¢ÎÎÂ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�ÄÂ�ÓÐÏÅ
ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÊÒ�
ÍÇÒÊ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÓÍÂÎ�ÑÂËÝÏ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÌÜÆÝÒÂ��ÚÐ
ÓÂáÍÝ�ÐÅÜÂÒ�ÔÇÉÍÊÌÆÇ�³ÂÍÐÏÊÌÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔàÚÇ�

³ÂÍÐÏÊÌÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÏÝ�áÚÂÄÕÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÊÍ�
ÓÊÏ� ÆÇÑ��±ÂÄÇÍ� ÐÏÆÂ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÏ� ÐÞÉàÏà�ÊÚ� �ÍÆÂÚÝ�´ÊÎÐÖÇËÏÊ
ËÊÃÇÒÇ�� ´ÊÎÐÖÇË� ÐÏÆÂÏ� á×ÚÝ� ×ÂÃÂÒÍÂÒ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂËÔÂ�� ÐÞÉÍÇÏÊ
ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏÝÏÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÊÎÂÏÝÏÆÂ
ÙÝÆÂÎÍÝ�ÄÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÍÂË�ÐÍÂÒ�ÃàÔàÏ�¥ÒÇØÊáÆÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÅà�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��´ÇÌ�ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÉ�ÌÜÂË�
ÅÜÝÍÂÒÝ�ÆÂ�áÍÍÝÌÜ�ÃÇÒÎÇË��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�
ÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÏÅÇÏ��ÅÇÙÊÏÅÇÏÍÇÏÊ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÇÒÎÊ�ßÌÇÏ�ÆÇÅÇÏ�ÓÐ�
ÒÂÄ�ÐËÍÂÚÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂ��°ÍÂÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ
ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��ªÓÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÓÂÄÍÂÏÝ�ÃÕ�ÚÂÔ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÐÞÍ�
ÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��°�ÅÇÍÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊ�
ÍÇÈÇÌ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎ�
ÅÇ�ÌÜÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��±ÂÄÇÍ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÄ�ÅÞÂÍÊÆÇÏÐÌÜ�ÆÂ
Å�ÒÎÇÌÍÊ�ÏÂÔÊÈÂÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏÊÏ�ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ßÓÊÏÇ�ÓÂÍÂ��ÅÇÍÇ�
ÈÇÌÆÇÅÊ�ÚÐÍÂË�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÊÑ
ÃÊÔÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��±ÂÄÇÍÆÇÏ��³ÊÍÂÆÂÏ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�³Â�
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¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÄ

��¦ÕÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂ�ÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂÊÎ
ÚàÌàÒ� ßÔÇÃÊÉ�� ��¥ÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÆÕÂ� ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÓÊÉ� ÅÞÂÒ
ÉÂÔÏÝ� ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ� ÄÂ� ÓààÄàÅàÉ� ÃÕÍÂÏ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ßÓÆÇ� ÓÂÌÜÍÂËÃÝÉ�
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ�
��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ��°�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊ�
ÍÇÃÊÉ�� ��£ÊÉ�ªÓÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ� ÓÊÉÅÇ� áÏÅÝÉ
Ó�É�ÃÕÍÂÏ�ÇÔÊÚÎÇÆÊ��ÃÂÒÝ�ÌÜÕÆÒÂÔ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÊÏÂÎÍÝÌÜ
ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÇÔÊÚÆÊ��³ÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ
ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��°�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ßÆÊ�

��³ÊÉ�ÆÇ�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÇÌÓÇÅÊÉ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓààÏÙ
ÃÕÍÂÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ��ÃÊÉÅÇ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍ�
ÆÝÅÜÝÉ�� �³ÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�ÃÕÍÂÏ�¢ÅÞÂá�ÄÊÍÂ�
áÔÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÕÙÕÏ�ÕÞÍÅà�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÓÊÉÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÏÅÝÉ�ÚÐ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÊÑ
ÌÜÂÍÎÂÆÝ��ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÅÞÂÌÜÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÂËÔÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÅÞÂÈÂÔÍÝ� ÔàÅàÍ��"�³ÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÃÊÉÊÏ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊ�
ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÏÂÔÊÈÂ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÓÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÃÊÉÅÇ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÇ�����¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ
ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÈÂÉÂÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�µÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ
Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÓÊÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÇ�
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��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÃÊÉ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐÍ�
ÎÂÅÜÂÏÝÏ� ÓÊÉ� ÐÞÉàÅàÉ� ÃÊÍÇÓÊÉ� ÙÊ�� ��¶ÊÍÊÑÑÂÆÂ� ÃÊÉÅÇ� ×ÝËÍÝ� ÂÉÂÑ

ÙÇÌÎÇÅÇ�ÄÂ�×ÐÒÍÕÌÜÍÂÒ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÔàÚÅÇÏÊ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÆÇ��¢ÎÎÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÂÒ�
ÚÝ�ÔÕÒÕÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ
ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ� ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇ� ÅàÙ� ÃÇÒÆÊ�� ��£ÊÉÊÏ� ÙÂÌÜÝÒÝÄÕÃÕÉÆÂ� ÅÞÇÙ
ÃÊÒ�áÍÅÜÂÏ��ÑÊÓ��ÂÍÆÂÔÝÄ�×ÝáÍÍÂÒ��ÌÜ����´ÇÒÓÊÏÇ��ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊ�
ÍÊÅÊÏ�ÂÍÅÜÂÏ�ÄÂ�°�ÐÞÉÍÇÅÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� Ó�ËÍÇËÃÊÉ�� £ÊÉ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÉÊ� ßÔÎÇÅÇ
ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÃÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�ÃÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÊÍÇ�

��³ÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�áÒÇÄÌÇÍÊÌ�ßÔÎÇÆÊÌ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÆÂÎÂÅÞ�
ÌÂÒÍÝÌÜ�ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÃÝÉ��ÌÜ��ºÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÂÅÞÂÔÆÝÒ����£ÊÉ�á�ÓÊÉÆÇÏ��á
ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÎÂÆÝÌÜ�� �®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÍÇÒÊ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÆÂ�ÃÊÉÊÏ��ÃÂÍÊÌÊ��ÓÊÉÆÇÏ�Ì�Ñ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÆÝÒ��´ÇÒÓÊÏÇ�� ÂÏÂÓÝ� ÅÊÙÙÊ� áÚÍÂÒÝÏÝ� ÅÞÂËÝÏ� ßÔÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�
ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂËÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÊÑ� ÔÕÒÆÕÌÜ��´ÇÒÓÊÏÇ�� ÓÊÉÅÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�àÄÂÚ
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áÏÂÚÆÝÌÜ��¥ÊÙÙÊ�áÚÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÏÂ�ËÊÎÊÌ�ßÆÊÌ��!�£ÊÉ�ÓÊ�
ÉÊÏ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�Ì�Ñ�ÓàÇÃÊÉ�ÙÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÙÝ�ÏÇÙÊÌ�ÆÇ�
ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÉàÃàÉÏà�áÚÂÄÕÃÕÉÏÕ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�ÓààÑ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÎÇÅÇ
ÅÞÂÉÊÒÃÊÉ��³ÊÉ�ÃÊÉÅÇ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�ÂáÄÍÕÓÕÉ��"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÊÚ�
ÍÇÅÇÏÊÃÊÉ�ÄÂ�ÏÇÙÊÌ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏÊÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÆÇÆÊÒ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÕÑ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÏÂÎÕÓ
ÆÂ�ÓÂÍÎÂËÃÝÉ�ÆÇÑ��ÃÊÉ�ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÑ�ÔÕÒÆÕÌÜ�

���£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ��ÐÞÉàÃàÉÏà�ÅÞÂ�
ÍÂÍ��ÍÂËÝÌÜÍÝ��ÅÊÚÊ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÔÕÔÅÜÂÏÝÃÝÉÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÅàÉ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒÓÝÉ�����¢ÔÂÓÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏÇ�ÏÇÙÊÌ�áÏÂÚÂ�ÃÕÓÂ�
ÃÊÉ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË�áÏÂÚÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����³ÊÉÊÏ�áÚÂËÅÜÂÏ�Ìàà�
ÅàÉ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÙÂÌÜÝ�
ÒÝÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÆÕÌÜ��ÓÊÉÊÏ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇ�ÔÕÒÆÕÌÜ��ÓÊÉÅÇ�ÃÕÄÂÒÂ�ÔÕÒÆÕÌÜ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÉÆÇÏ� ßÚÊÔÅÇÏ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÓÊÉ� ÐÏÕ
ÊÏÓÂÏ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ÃÂÒ�ÌààÏÆÇ��ÓÊÉÅÇ�
ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�� ÅàÙÍà� ÔÂÜÓÊÒ� ßÔÇÅÇÏ�°ÏÕ� ÌÂÍÂÎÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÆÊÅÊÉ��ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ÃÊÉ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÚàÌàÒ� ßÔÇÃÊÉ�����³ÊÉ�
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�
ÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÆÝÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇÏ�ÏÇÙÊÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÆÊ�ÃÕÓÂ��ÕÞÍÌÇ�
ÅÊÉÏÊ�×ÂÍÌÜÝÏÆÂÏ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÆÊÅÊÉ�����¢ÍÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�� ÃÊÒ�ÃÊÒ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ� ÐÞÍÔàÒÆàÍÇÒ�
ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ� ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÙÝÅÜÂÒÆÝÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ� ÐÍÂÅÜÂ� ÒÂÉÊ� ÔàÅàÍ�ÄÂ
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��#��£ÕÍÂË�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÄÂ�ÏÂÎÕÓÅÜÂ�ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÏÂÑÓÝÏ�ÇÍÇÎÇÅÇ�ÕÞËÒÇÏÊÅÊÉ�

	

��³¢­°¯ª¬¦§¥ª­§¥§��

���

Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏ� ×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ�� ÉÂÎÂÏÝ� ÇÔÊÑ� ÂÄ�
ÒÕËÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ�ÃÂÍÂÅÞ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÐÏÆÂÏ�ÌÜÂÙÝÑ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÈÂÌÜ�

��¢ÎÎÂ� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ� ÔÕÒÎÂËÓÝÉ�
ºÐ�ÅàÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ��ÕÒÕÙÕ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÎÂ�
ÈÂÌÜ����³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�áÒÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÅàÏÆàÉÏà�ÕÍÂÏÍÂÒÝÓÝÉ��£ÊÉÊÏ
ÅÇÙÇ�áÆÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕÃÕÉ��ÌÜ����ºÐÅÜÂÒ
Å�ÒÇ��Ì�ÑÍÇÒ�ËÊÎÊÌ��à×ÍÂÑ�ÔÕÒÎÂËÝÌÜ��¢ËÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� �À×ÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÇÙÇÍÇÒ�à×ÍÂËÍÂÒ��ÊÙÊÑ�ßÓÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�ÅÇÙÇ�
ÍÇÒ�ÊÙÇÍÇÒ��!�£ÊÉ�ÅàÏÆàÉÏàÌÊÍÇÒÃÊÉ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÂËÝÌÜ�ÌàËÆÇ
ÔÕÒÂËÝÌÜ�� ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�� ÅàÃÇ� ÅÊÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÓààÄÏà� ÄÂ� ÊÎÂÏÏÝ
ÅÊÇËÊÌ��ÃÂÚÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ��ÔÇÎÊÒ�ÃÂÚÍÝÅÜÝÏ�ÅÊÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÍÂÈÂÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÕÎÕÔÕÏ�ÅÊÇËÊÌ��"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÈÂ�
ÉÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÅÇÏ��ÐÞÍàÍÇÏÊ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍÓÂÌÜ� ÆÂ� áÆÂ� ÓÂÄÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍÓÂÌÜ� ÆÂ�� ÃÊÉ� °ÞÉà
ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ
ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÑ��Å�ÏÅàÅàÉÏà�ÂÍÝÅÜÝÉ��°ÉÐÌÜÆÂ��ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÚÐÍÂË�ßÔÊÑ
ÆÇ�ÔÕÒÂÓÝÉ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÃÊÉÊÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÔÊÍÇÄàÃàÉ�ÃÂÒ��ÓÊÉÅÇ�ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ
ßÔÊÑ�ÄÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÅÞàÒ�
ÎÇÔ� ßÔÊÅÊÉ�� ���´�ÌÅÇÏ�ÚÐ� ÌÜÝËÝÏÝ� ÕÙÕÏ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃÇÌ� ÕÍÍÕ� ÅÞàÒÎÇÔ� ÄÂ
ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÝÅÜÝÉ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�áÚÂÑ�ÌÜÂ�
ÍÝÅÜÝÉ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÓÊÉÅÇ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÃÊÉ��ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ
ÃÕÄÂÒÝÑ� ßÓÊÏÇ� ÓÂÍÝÅÜÝÉ�� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÅÜÝÉ�� ÅàÙ�
ÓàÉÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÅÊÉ��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÝ�
ÅÜÝÉ�� ���£ÊÒÇÄÏà� áÎÂÏÍÝÅÜÝÏÂ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� áÎÂÏÍÝÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂËÔÂÒÝÚ
ßÔÎÇÓÊÏ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÌÜÂÓÔ
ßÔÊÅÊÉ�

����!�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ªÓÂÏÝ��ÍÕÏÆÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÓààÏàÅàÉ��ÆÂÊÎ�ÆÕÂ
ßÔÊÅÊÉ��ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÅÞÂÍÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÍÍÂÅÞ
ÓÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇ�

�"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏ� ÔÕÔÕÑ� ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÝÉ�� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÓÂÏÓÝÎÂË� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÝÉ�� ���¥ÞÂÒ� ÉÂÔÏÝ� ÔÇÒÅÇÑ
ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��Á×ÚÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÔÂÏÅÍÂÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ�����¥ÞÂÒ� ÌÜÂËÓÝ
áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÊ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

���£ÊÉÅÇ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ÔÐÍÕ
ÌàËÆÇ�ÔÂÉÂÍÂÓÝÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃàÔàÏ�ÒÕÅÞÕÅÜÕÉÏÕ�
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ÈÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃàÔàÏ
ßÔÓÊÏ�����³ÊÉÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇ�ÆÇ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
°�¢ÎÊÏÆÊÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�
ÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÝÓÝÑ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��� �²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ
ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�Ð×Õ�
ÅÜÕÉ���!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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